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9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

5ŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ !ƭƭ {ƻǳƭǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ς ƻƴŜ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ŜƴǊƛŎƘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ  

!ƭƭ {ƻǳƭǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻΥ 

мΦ ²ƻǊǎƘƛǇ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²ŜŜƪƭȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ŎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ōƻƴŘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ƻǳǊ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎΦ 

нΦ {ŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ !ƭƭ {ƻǳƭǎ /ƘǳǊŎƘ ǿƻǊƪǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƴƎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ƎǊŜŜǝƴƎτǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ƎƻŜǎ 

ƻƴΦ CƛƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƘŀǘ ƴǳǊǘǳǊŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎƻǳƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ 

оΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ !ƭƭ {ƻǳƭǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ŦƻǊƳ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ƳŀƴȅΦ .ȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΣ ȅƻǳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎŜǘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ 

пΦ {ǳǇǇƻǊǘ !ƭƭ {ƻǳƭǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ DƛǾƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ 

!ƭƭ {ƻǳƭǎΩ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ 
aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ǎǇƛǊƛǘ-ƎǊƻǿƛƴƎΣ ƧǳǎǝŎŜ-ǎŜŜƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴǘƻ 

ƻƴŜ ƎǊŜŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŀƭƭ ǎƻǳƭǎΦ 

±ƛǎƛƻƴ 

¢ƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ .ŜƭƻǾŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ !ƭƭ {ƻǳƭǎ /ƘǳǊŎƘ ŎǳƭǝǾŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎΥ 

¶ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǾŜǊŜƴŎŜΤ 

¶ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƻǾŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΤ 

¶ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇƘŜǝŎ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻǿŀǊŘ ƧǳǎǝŎŜΣ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 
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¦ǎƘŜǊ ŀǘ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ Ŧƻƭƪǎ ŬƴŘ ǎŜŀǘǎΦ 

DǊŜŜǘ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ 

/ƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ǇƭŀǘŜ ƻũŜǊƛƴƎΦ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘ ŀǎ ŀ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜΦ 

tǊŜǇŀǊŜ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻƴŎŜ ŀ 
ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

wƛƴƎ ƻǳǊ wŜǾŜǊŜ ōŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

tǊƻǾƛŘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

{ƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƻƛǊǎΦ 

tƭŀȅ ŘƧŜƳōŜ ŘǊǳƳǎ ǿƛǘƘ !ƪƻƳŀ Ϫ !ƭƭ {ƻǳƭǎΦ 

{ǘǊǳƳ ƛƴ ƻǳǊ ōƭǳŜƎǊŀǎǎ ōŀƴŘΦ 

[ŜŀŘ ŎƘŀƴǘǎ ƻǊ Ǉƭŀȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 
±ŜǎǇŜǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¢ŜŀŎƘ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ 

aŜƴǘƻǊ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ 

[ŜŀŘ hǳǊ ²ƘƛƭŜ [ƛǾŜǎ όh²[τŀ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳύ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ŀŘǳƭǘǎΦ 

/ǊŜŀǘŜ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀƴ !Řǳƭǘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎΦ 

CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ƎǊƻǳǇΦ 

IŜƭǇ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ !ƭƭ {ƻǳƭǎ ǎŜŘŜǊΦ 

aŜŘƛǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴŘŦǳƭ {ƻǳƭǎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ /ƭŜŀǊƴŜǎǎ DŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŦŜƭƭƻǿ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜǎ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻǎǎΦ 

{ƛƎƴ ŎŀǊŘǎ ƻŦ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 
/ŀǊƛƴƎ /ŀǊŘ ¢ŀōƭŜΦ 

Wƻƛƴ ŀƴ ŀŶƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {ƻǳƭǎΣ ǘƘŜ 
wŀƛƴōƻǿ {ƻǳƭǎΣ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ {ƻǳƭǎΣ ǘƘŜ {ƻǳƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ŜƴǘŜǊΣ ƻǊ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ {ƻǳƭǎΦ 

¢ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

aŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ {ǇŀŎŜǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

²ŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǘ !ƭƭ {ƻǳƭǎ /ƘǳǊŎƘ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀ ōŜŘǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ .ϧ. ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

Dƻ ǘƻ ²ŜŜƪŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ .ŀȅΣ ŎƘǳǊŎƘ ǇƛŎƴƛŎΣ ƻǊ ŎǊŀō 
ŦŜǎǘΦ 

IŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 

wŜƎƛǎǘŜǊ ǾƻǘŜǊǎ ǿƛǘƘ wŜŜō tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ±ƻǝƴƎ wƛƎƘǘǎΦ 

²ƻǊƪ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
DǊŜŜƴ {ƻǳƭǎ 

/ƻƭƭŜŎǘκōŀƎ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
bŜƛƎƘōƻǊǎ ƛƴ bŜŜŘ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜΦ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ wŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ WǳǎǝŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ !ũƻǊŘŀōƭŜ 
IƻǳǎƛƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ .ƻŀǊŘΣ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ bŜǘǿƻǊƪΣ ¦¦ǎ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜΣ ƻǊ ǘƘŜ 
.ŜŎƪƴŜǊ CǳƴŘΦ 

CƛƎƘǘ ǊŀŎƛǎƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ уǘƘ tǊƛƴŎƛǇƭŜ aƛƴƛǎǘǊȅΣ !5hw9 
ό! 5ƛŀƭƻƎǳŜ hƴ wŀŎŜ ŀƴŘ 9ǘƘƴƛŎƛǘȅύΣ ŀƴŘ WǳōƛƭŜŜ 
!ƴǝ-wŀŎƛǎƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¢ŜŀŎƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ 

CƻŎǳǎ ƻƴ ǿƻǊƭŘ ǇŜŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜƛǿŀ tŜŀŎŜ tǊƻƧŜŎǘΦ 

.ǳȅ ŦŀƛǊ-ǘǊŀŘŜ ƎƻƻŘǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ .ŜŀŎƻƴ IƻǳǎŜΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ wƛƎƘǘ wŜƭŀǝƻƴǎΣ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƻǊ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ 

{ŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜǊΦ 

!ǧŜƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ 

IŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀǳŎǝƻƴΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

hũŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ƻǊ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΦ 

tƭǳƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ¦¦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
5ŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

.Ŝ ŀ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ¦¦! DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ 

9ȄǇƭƻǊŜ !ƭƭ {ƻǳƭǎΩ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

¢ǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ 

{ǳƎƎŜǎǘ ƴŜǿ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƻΦ 

DŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ƻǘƘŜǊǎ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳΦ 

.Ŝ ƘǳƳōƭŜΣ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ōƭŀǎǘΦ 
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/ƻǾŜƴŀƴǘ DǊƻǳǇǎ 
! ŎƻǾŜƴŀƴǘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǘƻ ǘǿŜƭǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ !ƭƭ {ƻǳƭǎ /ƘǳǊŎƘΣ ǿƘƻ ŀƎǊŜŜ όƻǊ 

ŎƻǾŜƴŀƴǘύ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻƴŎŜ ƻǊ ǘǿƛŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ 

ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǘƘŜƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ /ƻǾŜƴŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪΣ ƭŜŀǊƴΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ aŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /ƻǾŜƴŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻũŜǊ ŎŀǊƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜΦ  

Lƴ ŀ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ƎǊƻǳǇΣ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊƳ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŀŶǊƳ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴΦ 

tŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿŜō ƻŦ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ǇŜƻǇƭŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜΣ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ 9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ŜǉǳƛǘŀōƭȅΦ 9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǾƻƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜŀǊŘΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊƳǎ ƛǘǎ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ōȅ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƻŎŎǳǊΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 

ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 9ŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭΣ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƻǊ 

ǇǊŀȅŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ǘƘŜƳŜǎΦ 9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ŎƘŜŎƪǎ ƛƴ ōȅ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ōǊƛŜƅȅ ǘƻ ŀ ǇǊƻƳǇǘ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ά²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻŘŀȅΚ ²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΚέ !ƊŜǊ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǎ ƭŜƊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜΦ {ƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ 

ǳǎŜ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ƎǊƻǳǇ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴΤ ƻǘƘŜǊǎ ǎƘŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǊŜŀŘǎ ƻǊ ǊŜŎƛǘŜǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƘŜƳŜΦ 

/ƻǾŜƴŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƭŀȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƘŜŀǊŘΦ      

¢ƻ Ƨƻƛƴ ŀ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ƎǊƻǳǇΣ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦŀƭƭ-ǎƻǳƭǎκŎƻǾŜƴŀƴǘ-ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ōǊƛŜŦ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ƻǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ DŀǊȅ tŜƴƴ 

όƎǇŜƴƴϪŀƭƭǎƻǳƭǎΦǿǎΤ нлнΦрмтΦмпсрύΦ 

wƻƻǘǎ ϧ ²ƛƴƎǎ 
wƻƻǘǎ ϧ ²ƛƴƎǎ ƛǎ ŀ ǎƛȄ-ǎŜǎǎƛƻƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ !ƭƭ {ƻǳƭǎΣ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

Lǘϥǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ōƻƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ǿǿǿΦŀƭƭ-ǎƻǳƭǎΦƻǊƎκ

ŀǎŘΦ 
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aŜƳōŜǊ 5ŀǘŀōŀǎŜ  
/ǊŜŀǘŜ ŀ ƭƻƎƛƴ 

мΦ Dƻ ǘƻ ǿǿǿΦŀƭƭ-ǎƻǳƭǎΦƻǊƎΦ 

нΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ aŜƳōŜǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƭƻƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƊ-ƘŀƴŘ ŎƻƭǳƳƴΦ 

оΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭƻƎƛƴ ōƻȄΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ bŜŜŘ ŀ ƭƻƎƛƴΚ 

пΦ 9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭΦ ¢ƘŜƴΣ ŎƭƛŎƪ CƛƴŘ aŜΦ 

рΦ ¸ƻǳΩƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 

сΦ wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƎƛƴ ōƻȄ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 

тΦ !ƊŜǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴΣ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 

DŜǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ [ƛŦŜ ŀǇǇ 

мΦ {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŦƻǊ ά!/{ /ƘǳǊŎƘ [ƛŦŜέ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƛtƘƻƴŜ ƻǊ !ƴŘǊƻƛŘ ŀǇǇ ǎǘƻǊŜ όƻǊ Ǝƻ ǘƻ 
ǿǿǿΦŎƘǳǊŎƘƭƛŦŜΦƳƻōƛ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎύΦ 

нΦ {ƛƎƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻƎƛƴ ŀǎ ŀōƻǾŜΦ 

 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜκŀǇǇΚ 

¶ ±ƛŜǿ ƻǊ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ǇǊƻŬƭŜΦ 

¶ !ŘŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƘƻǘƻǎΦ 

¶ wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

¶ ±ƛŜǿ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

¶ {Ŝǘ ǳǇ ƻƴŜ-ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

¶ tǊƛƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎΦ 

¶ tǊƛƴǘΣ ǾƛŜǿΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΦ 

¶ ±ƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ 

¶ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
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DŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 
tƭŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǎŜƭŦ-ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ !ƭƭ {ƻǳƭǎ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ƙŀǎ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ƛƴǎƛǎǘ ƻƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎƛƊΤ ǿŜ Ƨǳǎǘ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƳŜŀƴǎΦ 

! ǇƭŜŘƎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 9ǾŜǊȅ ŦŀƭƭΣ ǿŜ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜ ŘǊƛǾŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ 

ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎƛƊ ƻǊ ƎƛƊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ όtƭŜŘƎŜǎ ƳŀŘŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмт ǿƛƭƭ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎƛƊǎ ŦƻǊ нлмуΦύ tƭŜŘƎŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇǊŜŘƛŎǘ ƛǘǎ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōǳŘƎŜǘ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ŦǊƻƳ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƘŀǊǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ǾŜǊȅ ǊƻǳƎƘ ƎǳƛŘŜ ǘƻ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇƭŜŘƎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

Adjusted income is your income 
plus any unusual income (e.g., 
inheritances, business returns, 
investments) minus any unusual 
expenses (e.g., medical, parental 
care, financial losses). Each of us 
has unique circumstances to 
consider in this calculation. The 
flexibility to include meaningful 
exceptions in your financial life is 
what makes this Guide fair and 
useful. Use this tool in the spirit of 
the Congregationalist tradition; 
individual and collective 
responsibility for resourcing our 
congregations and our movement. 

¢ƘŜ ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ ŦǳƭŬƭƭ ŀ ǇƭŜŘƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƭƭ ŀǘ ƻƴŎŜ ƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ όƳƻǎǘ ƻƊŜƴ ƳƻƴǘƘƭȅύΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŘǊŀǿǎΦ 

¶ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻǊ ŀǇǇ όǎŜŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύΦ  

¶ ¢ŜȄǘ άŀǎŎǳέ ǘƻ тонрс ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ όǾŜǊȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ 

ŎŀǊǊȅ ŎŀǎƘύΦ  

¶ !ǎƪ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ǘƻ ǎŜƴŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭ ŎƘŜŎƪǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ȅƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅΩƭƭ ƴŜŜŘ ƛǎ ƻǳǊ ƴŀƳŜ ό!ƭƭ 

{ƻǳƭǎ /ƘǳǊŎƘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴύ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ όмрлл IŀǊǾŀǊŘ {ǘ b²Σ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ нлллфύΦ ²ŜΩǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅΩƭƭ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ǇŀǇŜǊ ŎƘŜŎƪǎ ǘƻ ǳǎΦ ό¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŀƭǎƻ ǎŀǾŜǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŜ ŦŜŜǎ ŎƘŀǊƎŜŘ 

ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜκŘŀǘŀōŀǎŜκǘŜȄǘ ƎƛƊǎΦύ  

¶ tǳǘ ŎƘŜŎƪǎ ƻǊ ŎŀǎƘ ƛƴ ŀ ǇŜǿ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ όōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜƴǾŜƭƻǇŜύΦ  

¶ CƛƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ DŀǊȅ tŜƴƴ όƎǇŜƴƴϪŀƭƭǎƻǳƭǎΦǿǎΤ нлнΦрмтΦмпсрύΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇƛƭȅ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƎƛƊ ŘǊŀǿ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ƎƛƊǎ ȅƻǳ ƳŀƪŜΣ ƻŦ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǎƛȊŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǊ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘΣ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ 
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